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1 A nyilvanossagra hozatal célja

A GRANIT Bank Zartkoriien M(ikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: GRANIT Bank vagy
Bank) — jogutddja a Milton Bank Zartkorlen M(ikdodd Részvénytarsasagnak, valamint a
WestLB Hungaria Bank Zartkor(ien M(ikodd Részvénytarsasagnak — a hitelintézetek
nyilvanossagra hozatali kovetelmények teljesitésér6l szoél6 Hitelintézeti és Pénziigyi
Vallalkozasokrél sz6l6 térvény (Hpt.), valamint az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013.
JUnius 26-i 575/2013/EU rendeletben foglaltaknak és ,A GRANIT Bank Zrt. altalanos
szabdlyzata publikacidra, interjira és nyilatkozat tételre, nyilvdnossagra hozatalra
vonatkozdan” szabdlyzatdnak megfeleléen az aldbbiakban részletezett Iényeges
informacidkat hozza nyilvanossagra a 2014. december 31-i auditalt adatok alapjan.

A Bank torekszik arra, hogy Uzletvitele a legmagasabb mértékben legyen atlathatd. Ennek
érdekében a nyilvanossagra hozatal kapcsan mindenkor biztositia a Bank jelenlegi és a
jovébeni helyzetének bemutatdsakor a pontos, kiegyensulyozott és id6szer(i informacid
megjelentetését.

2 A GRANIT Bank negyedik teljes iizleti évét eredményesen zarta

A GRANIT Bank 2014 végén a negyedik telies iizleti évét zarta. A Demjan Sandor
tulajdonaban 1év6 Magyar ToOketarsasag Zrt. alig tobb mint 7 milliard forint
mérlegféosszeggel, gyakorlatilag egy mérlegét tekintve dres, zéldmez6s banki licencet
vasarolt a Wallis Zrt-t6l, amit kdvetéen 2010 majusatdl a Bank GRANIT Bank néven
mikodik.

A Bank az elmult négy (zleti évben folyamatosan dinamikus novekedést ért el és ezzel

“ s

elégedett tgyfeleket lehet szerezni erds versenykodrnyezetben is.

A Bank a bankepités els6 szakaszat sikeresen befejezte €s az lizemi méretét dinamikusan
novelte. Uzleti modelljének sikerét bizonyitja, hogy negyedik teljes izleti évét nyereséggel
zarta.

A tulajdonosi kor az elmult években fokozatosan kiboviilt, amikor részesedésvasarlassal és
tékeemeléssel privat befektetOk szereztek tulajdonrészt a Bankban. A tulajdonosi struktura
2013-ban tovabb valtozott, a Magyar Allam is kisebbségi tulajdonossa valt a GRANIT
Bankban. Az dllam a Bankban az (zleti befektetdi elv alkalmazadsa alapjan szerzett
részesedést Ujonnan kibocsatott részvények megvasarlasaval, mig a management jogok az
alapitd  tulajdonosnal maradtak. A Bank tulajdonosi szerkezete 2014-ben egy
maganbefektetdvel bovillt.

A Bank menedzsmentje gyakorlatilag a kezdetektdl valtozatlan és az 2014-ben sem valtozott.
Az Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag személyi Osszetételét az alabbi tablazat mutatja.
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Mik6zben az elmult évben folytatddott az el6z6 idészakban tapasztalhatd tendencia, mely
szerint a bankrendszer szerepl6i a mérlegalkalmazkodas miatt visszafogjak hitelezési
tevékenységiiket, leépitik a nem hatékony haldzatot, Uzletdgakat, esetleg a teljes
kivonulason gondolkodnak, addig néhany piaci szerepld szamottevéen ndvelte Uzleti
aktivitasat néhany kiemelt ligyfélszegmensben. A GRANIT Bank az er6forrasait az lgyfelek
szinvonalas kiszolgalasara, és igy az lizleti felfutasra tudta 6sszpontositani.

A Bank az elmult idészakban bizonyitotta, hogy az elektronikus csatornakra alapozott banki
mikodési modell kombinalva az egyszer(, kénnyen érthet6 és lgyfélkbzpontu kiszolgalasi
megoldasokkal, valamint az alaposan megvalasztott Ugyfélszegmens fokusz el6re
megtervezett folyamatos tagitasaval, gyorsan és eredményesen tud névekedni.

A GRANIT Bank szamara a 2014. (izleti év kiemelt jelentdségli, mivel a negyedik teljes tzleti
évben elérte a nyereséges miikodést az eddigi beruhdzasok és a kivald portfdlid
felépitésének eredményeként.

A Bank 2014-ben tovabb folytatta az Igazgatésag altal elfogadott hosszi tavu
stratégidjanak megfeleld banképitési folyamatot, és az Uzleti aktivitds novekedésének
eredményeként a Bank mérlegfédsszege 2014 végére meghaladta a 142 millidrd forintot,
amely kozel kétszerese az el6z0 évinek, és hiszszoros boviilést jelent a 2010-es majusi
tulajdonosvaltas id6pontjahoz viszonyitva.
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A Magyar Nemzeti Bank 2014. augusztus-szeptemberében elvégezte a harom évenkénti
rendszeres atfogd vizsgalatat. A vizsgalatot lezaré dokumentumban kiemelik, hogy a Bank
megerdsiti, hogy az eszkdzportfdlid mindsége kivald, ,a teljes hiteldllomany biztositékokkal
figyelembe vett fedezettsége magas”.

A Magyar Nemzeti Bank altal elinditott Novekedési Hitelprogram masodik szakaszaban is
részt vesz a Bank.

Az innovativ megoldasok és az ligyféligényekre szabott szolgaltatasok Gsszessege kepezi
a GRANIT Bank altal megvaldsitott a ,Jovo Bankja a Jelenben” koncepciot.

A Bank az elmult egy évben tovabb blvitette és fejlesztette informatikai rendszereit és
szélesitette szolgaltatasi palettajat. A Bank 2014-ben bevezette a magyar piacon Ujitasnak
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szamitd GRANIT Uzend szolgaltatast, amely segitségével egyszer(ien és kényelmesen lehet
a pénziigyeket kontrollalni és egyuttal az SMS dijakat is meg lehet takaritani.

A GRANIT Bank 2014-ben a The European magazin szerint az Ev Bankja Magyarorszagon.

C . Y
v& A < v W
v bankja s e iy ECR@PEAN ) -
- 4 ) < Global 4
( “ ( Banking & Finance
d PN, Awards 2014 oW
MasterCard MasterCard MasterCar y b N P 1
Worldwide “ -~
“Most Inn:vatlve l?ank I Az Ev leginnovativabb Bankja Az Ev lakossagi mobil Az Ev leginnovativabb Az Ev Bankja
World Fi ungar\{’ o 2012 (1.hely) alkalmazasa (2. hely) Bankja 2013 (2. hely) Magyarorszagon;
or '":'21:;::"1“8&" MasterCard — Ev Bankja MasterCard — Ev Bankja MasterCard — Ev Bankja The European
2011 2012 2013 2014

3 Kockazatkezelési elvek, modszerek

3.1 Kockazati stratégia, folyamatok, alkalmazasi kor

A Bank prudens, konzervativ mdédon kezeli a kockazatokat, amely soran védi a betétesek
altal elhelyezett megtakaritasokat, masrészt figyelmet fordit arra, hogy az Uigyfelek
torlesztési képességénél nagyobb mértékben ne addsodjanak el, és azt ne Iépjék tul még egy
lehetséges gazdasagi turbulencia idején se.

A Bank eszkozallomanya kifogastalan mindségli, koszonhetéen a rendkiviil szabalyozott és
konzervativ kockazatvallalasi politikdnak. A hatalyos jogszabalyok és az ezekre épiilé belsd
szabalyzatok alapjan elvégzett mindsités eredményeként az Osszesitett allomany 100%-a
problémamentes.

A Banknak a kovetelések utan értékvesztést nem kellett elszamolni, a fiiggé és jovobeli
kotelezettségek utan kockazati céltartalékot nem tartott nyilvan 2014. december 31-én.

A Bank 2010-t6l a hitel- és piaci kockazati t6kekdvetelmény szamitasat sztenderd modszerrel
végzi, a mlkodési kockazat tokekdvetelményét alapmutatd mddszerrel szamolja.
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lehetd legjobb minGség biztositdsa érdekében az alabbi eszkdzoket alkalmazza

kockazatkezelési stratégiaja és politikaja részeként:

- A Bank az eszkozoldali novekedése soran azt tartja szem el6tt, hogy kockazati
szempontbdl kiemelten jé mindségli portfolidt épitsen.

- A Bank Osszes (izleti tevékenységének végso célja, az, hogy a kockazati koltség utan is
megfeleld nagysagrend(i és tartds nyereségre tegyen szert.

- Az (zleti és kockazatkezelési teriiletek kozos feleldsséggel tartoznak a Bank eszkdz
portfolidjanak mindségéért.

- Onalld kockazatkezelési teriilet keriilt kialakitasra elkiildniilve az Uzleti teriilettd|,
kozvetlenil a Bank Alelndk-vezérigazgatdjahoz tartozo szervezeti egységként.

- A Compliance és Anti-Money Laundering (tovabbiakban: AML) felel6sok az operaciétdl és
a kockazat vallalasi folyamatoktdl szervezetileg elkiiloniilten végzik tevékenységiiket.

- A prudens és konzervativ kockazatkezelési szabalyzatok, 2014-ben is felllvizsgalatra
kertiltek. A Bank kockazatvallalasi politikajanak része, hogy azt egy dinamikusan valtozo
Uzleti kornyezetben kell érvényre juttatnia. A kialakitott kockazatkezelési rendszerek
miikodését folyamatosan felligyelni kell, az eredményeket lehetdség szerint visszamérni
és a tapasztalatok alapjan tokéletesiteni, tovabbfejleszteni. A Bank iranyitasi jogkorrel



rendelkez0 vezetl6 testiilete jovahagyja, rendszeresen fellilvizsgalja és értékeli a
szervezeten belili feladatok elkilonitésére, az Osszeférhetetlenség megeldzésére, a
kockadzatok vallaldsara, mérésére, kezelésére, nyomon kovetésére és mérlegelésére
vonatkozo stratégiakat és szabalyokat, amely kiterjed a makrokdrnyezet és a gazdasagi
ciklus allapotanak valtozasabdl eredd kockazatra is.

- A kockazatkezelési stratégia része a hatékony kockazatkezelési folyamatok kialakitasa.

A kockazatkezelési folyamat a Bank atfogd iranyitasi rendszerének része, amelynek
szempontjai megjelennek a stratégiai és az éves tervezésben.

- Kockazatvallalasra minden esetben csak a jovahagyott limit erejéig kerll sor a Hitelezési
politika iranyelveit betartva.

- A Bank csak olyan kockazatot vallal, amely felmérhetd és kezelhetd, illetve amely nem
haladja meg a kockazatviseld képességét. A kockazatok figyelembe vételre keriilnek az
lzleti dontéseknél.

- A Bank kockazatvallalasat olyan Uzleti tevékenységekre 6sszpontositja, amelyeknél kelld
szaktudassal és technikai feltételekkel rendelkezik a kockazat megitélésére, mérésére és
nyomon kovetésére. A Bank kockazatkezelési politikdjanak része a biztonsagos mikodés
elve, az dsszeférhetetlenségtol valo tartdzkodas elve, a 1ényeges kockazatok kezelésének
elve, a koltség-haszon elve, valamint a tiltott tevékenységek keriilésének elve.

- A Bank hitelezési dontéseiben tdbbszintli dontéshozatalt mlikodtet.

- A banki kockazatok az ICAAP és vonatkozd EU Rendelet alapjan keriilnek megallapitasra.

- A Bank rendszeres monitoring keretében koveti nyomon a kitettségeket, a limitek
betartasat a Hitelezési Bizottsdg, az Eszk6z Forras Bizottsag és az Igazgatdsag szintjén
egyarant. A kockazatkezelési politika része a poziciok kockazatanak és hozamanak
egyensulya és folyamatos monitoringja.

- Az Eszkdz-Forrds Bizottsag el6zetes egyetértése szilkséges a lényegesebb
kockazatkezelési szabalyok/szabalyzatok tovabbi testiiletek felé torténd eloterjesztése
el6tt.

- A Bank a kockazatvdllaldas soran a négy szem elvét alkalmazza, a megfelelGség
biztositasa és a szabalyzatok maradéktalan betartasa érdekében.

- A Bank a kockadzatok és a tokekdvetelmény csokkentése érdekében az (gyfél
hitelképessége és az Ugylet kockdzati struktirdja fliggvényében csak megfeleld
mindségl fedezet, illetve biztositék mellett vallal kockazatot: kapott garancia, dvadék,
allampapir fedezet, kezesség, jelzalogjog stb.

Az aldbbiakban részletesen attekintjiik a Bank szamara relevans kockazatokat, és azok
kezelésének modjat.

3.2 A kockazatok azonositasat, mérését, figyelemmel kisérését biztosito
szervezeti egységek és funkciok

A Bank a bels6 védelmi vonalait, valamint azok részét képez6 egyes elemeket a vonatkozo
jogszabalyi el6irasok figyelembevételével, tovabba az intézmény altal folytatott szolgaltatasi
tevékenységek sajatossagaival, kiterjedtségével, Osszetettségével és kockazataival
0sszhangban alakitotta ki és mlkodteti.

Ennek megfeleléen a Bank olyan bels6 védelmi vonalakat alakitott ki és m{kodtet, amelyek
elOsegitik:

e a Bank megbizhatd és hatékony, a jogszabalyoknak és bels6 szabalyzatoknak megfelel6
mikodését,

e a Bank eszkbzeinek, az Ulgyfelek és a tulajdonosok gazdasagi érdekeinek, valamint
tarsadalmi céljainak védelmét,



e ezek révén a Bank zavartalan és eredményes miikédését, a Bankkal szembeni bizalom
fenntartasat.

A Bank bels6 védelmi vonalainak legfontosabb feladata, hogy megel6z6 és proaktiv mddon
jaruljanak hozza a fenti célok teljesiiléséhez azaltal, hogy a miikodésiik soran esetlegesen
keletkez6 problémakat, hianyossagokat a lehetd legkorabbi fazisban, mar a keletkezésiikkor,
de lehet6ség szerint még azt megel6zden azonositsak és kezeljék, biztositva a megoldas
gyorsasagat és hatékonysagat.

A Bank bels6é védelmi vonalait a felelGs bels6 iranyitas és a belsd kontroll funkciok alkotjak.
A felel0s bels6 iranyitas megvaldsitasat a Bank a Szervezeti és M(kodési Szabalyzataban
meghatarozott szervezeti felépités, szervezet, testiileti rendszer kialakitdsaval és
mikodtetésével, iranyitasi és ellendrzési funkcidk gyakorlasaval biztositja. A bels6 kontroll
funkcidk eszkdzei a kockazat kezelési funkcidk, a megfeleldség biztositasi funkcio
(compliance) és a belsd ellendrzési rendszer. Ezekr6l az — egymastdl és az altaluk
ellendrzott funkcidktdl fiiggetlen — eszkézokrdl a Bank kiilon szabalyzatai rendelkeznek.

Az EszkOz-Forras Bizottsag a belsd védelmi vonalak, valamint az azok részét képez6 egyes
részrendszerek miikodését rendszeresen fellilvizsgalja, és errdl rendszeresen jelentést készit
az Igazgatdsag részére.

A Bank egyes dontéshozatali szerveinek, illetve testiileteinek (Igazgatdsag, Felligyelo
Bizottsdg, Vezetdi Bizottsdg, Hitelezési Bizottsdg, EFB, Problémas Ugyek Bizottsaga),
valamint a Bels6 Ellendrzés és a megfeleloség miikodésérdl és egymashoz vald viszonyardl
kilon szabalyzatok, illetve igyrendek rendelkeznek.

A bels6 védelmi vonalak Osszességében hatékonyan funkcionalnak. A Vezet6i Bizottsag,
valamint Eszk0z-Forras Bizottsag Ulései legaldbb havi, az Hitelezési Bizottsagi és az
Igazgatdsag és Felligyel6 Bizottsag Ulései legalabb negyedéves gyakorisaguak. A felmeriil
hidnyossagokat azonnali intézkedésekkel oldjak meg. A Compliance és AML feleldsok szintén
az operaciotdl és a kockazat vallalasi folyamatoktdl szeparaltan tevékenykednek.

Kockazatkezelési funkcio:

A kockazatkezelés fiiggetlen az altala felligyelt és ellendrzott tevékenységektol, valamint a
megfelel6ség biztositasi funkciotdl és a belso ellendrzés teriiletétdl.

A Bank jelenleg nem rendelkezik bankcsoporti befektetéssel, taggal, ezért a csoport szinti
megfelelés jelenleg nem relevans.

A kockazati stratégian bellil meghatarozasra keriilt annak a folyamatnak a szervezeti kerete,
amely alapjan a kockazati étvagy kialakithatd, a vallalt kockazatok mértéke nyomon
kovethetd, és folyamatosan karbantarthato.

A Bank a kockazatkezelési tevékenységet nem korlatozza csak a kockazatkezelési teriiletre,
mivel kockdzattudatos kultdraju intézményként az iranyitd testiiletének, vezetésének és
alkalmazottainak is feleldssége a Bank kockazatainak kezelése. Ezen beliil a kockazatkezelés
dedikalt szervezete a kockazatkezelési teriilet. A Bankban filiggetlen kockazatkezelGi
szervezet - Kockazatkezelési Igazgatdsag — mlikodik az Alelindk-Vezérigazgatd felligyeletével.

A kockazatkezelés rendszerének és miikodésének fiiggetlen ellendrzése elsddlegesen az
Eszkoz-Forras Bizottsagi, valamint tagjai altal torténik, amelynek kompetenciajat a relevans
Ugyrend részletesen hatarozza meg.



A Kockazatkezelési Igazgatdsagon beliil a hitelkockazat-kezelést, valamint a piaci és
miikddési kockazat kezelését elkiilonitett szervezeti egységek végzik.

A Kockazatvallalasi tevékenységet részletes irdsos szabalyrendszer alapjan végzi a Bank, és a
szabalyokat éves rendszerességgel fellilvizsgalja.

3.3 A kockazatok mérséklése és fedezése

A kockazatmérséklésre és a hitelkockazat fedezet alkalmazasara vonatkozé szabalyzatok f6
elvei, a kockazatmérséklésre és a hitelkockazati fedezeti eszkdzok hatékonysaganak
ellenbrzésére szolgalo stratégidk és folyamatok:

A Bank Fedezetértékelési szabalyzata tartalmazza a biztositékok értékelésének fobb
szempontjait és a biztositékok kezelésének elemeit.

Alapelvek:

A szabalyzat meghatarozza, mely biztositéktipusokhoz milyen aranyban rendel a Bank
hitelbiztositéki értéket.

A hitelbiztositéki érték meghatarozasanak alkalmazott moddszertana (biztositék tipusatdl
fliggden):

- Torvény altal nevesitett 100%-ban elismert biztositékok: pl. az dvadék, az allami
kezesség/garancia.

- Bank altal elfogadott értékbecslok altal meghatarozott hitelbiztositéki/likvidacios
érték. A szabalyzat rogziti a kilonboz0 biztositékok tipusanal alkalmazott
értékbecsl6kkel szembeni kovetelményrendszert.

- A biztositékot nyujtd konyveiben nyilvantartott érték diszkontalasaval, amennyiben
az el6z6 2 modszertan alapjan az értékmegallapitas nem lehetséges.

- 3. fél altal a Bank addssal szembeni kdvetelései utan vallalt kezesség / garancia
esetén a 3. fél addsmindsitéséhez igazodd diszkontrata alkalmazasa mellett
meghatarozott érték.

- Ertékpapirok esetében az arfolyam volatilitast a szabalyzatban rogzitett mddszertan
szerint figyelembe vevo diszkontratakkal meghatarozott érték.

A biztositékok hitelbiztositéki értékének meghatarozasa a szabalyzatban foglalt mddszertan
alkalmazasa mellett, a Bank altal elfogadott értékbecslok alkalmazdsa esetén az altaluk
meghatarozott hitelbiztositéki érték validalasa a kockazatkezeld ellenérzése mellett torténik.

Minden biztositék hitelbiztositéki értékét évente, illetve negativ informaciok esetén annak
felmeriilésekor, felll kell vizsgalni. A biztositékok meglétét legalabb évente, egyes
biztositékoknal legalabb félévente ellendrzi a Bank.

A Bank elfogad tOkekovetelmény csokkentésére eldirt kovetelményeket nem teljesitd
fedezeteket is (pl. készfizet6 kezesség, eszkozt terhel6 kordlirt zalogjog, kozraktarjegy, stb.),
de csak az 575/2013-as EU rendelet kdvetelményeit kielégitd fedezetek keriiltek
figyelembevételre a hitelkockazat tokekdvetelményének csdkkentése céljabal.



3.4 A Bank szamara relevans az 1. Pillérben fedezett kockazati tipusok

a) Hitelezési kockazat. Ezen belll kilonos tekintettel:

A Banki kolcsonokkel kapcsolatos nemfizetési kockazatra,
Partnerkockazatra,

Transzfer kockazatra,

= Az elszamolasi kockazatra.

A hitelezési kockazatra allokalt tOkesziikségletet a Bank sztenderd modszer szerint
szamolta 2014-ben is.

b) Miikodési kockazat, amely kiterjed a jogszabaly altal megfogalmazott Osszes
kapcsolddd kockazati altipusra (emberi, rendszer, jogi, kiilso stb.).
A Bank a miikodési kockadzat tOkekodvetelményét az alapmutatd moddszerével
szamolja.

¢) Piaci kockazat
= Kereskedési konyv piaci kockazata.

A Kereskedési konyv piaci kockdzatainak kovetése a megfelelé IT rendszerek
alkalmazasaval torténik, a Bank a torvényi elbirdsokat maradéktalanul betartja a
kockazatok kezelésében.

3.5 Az ICAAP-ra vonatkozo tokemegfelelés értékelési folyamatra vonatkozo
elvek és stratégia

Kockazati étvagy, elérni kivant kockazati szerkezet:
A kockazati étvagy az a kockdzatmennyiség, amit egy szervezet kész felvallalni, képes
toleralni.

A kockazati étvagy kialakitasanak szempontjai:

* milyen tipusi és milyen mérték(i kockazatot szandékozik felvallalni a Bank, és
milyen megtériilés varhatd beldle;

* rendelkezik-e a Bank valamely teriileten komparativ el6nnyel;

» mekkora a tOkesziikséglete a Bankban a tényleges kockazatoknak,

= valamennyi kockazat szambavétele, melyeket az intézmény felvallal — ide értve a
mérlegen kiviili tevékenységben rejlo kockazatokat is,

= kornyezeti, U(zleti, kockdzati informacidk, elemzések alapjan fellilvizsgalat és
modositas.

Az intézményt irdnyitd testlilet és a vezetOség feladata, hogy meghatarozza az intézmény
Uzleti és kockazati stratégiajat szolgald kockazati étvagyat és kockazati tolerancia szinteket.

A Bank az eszkOz-forras stratégiaval Gsszhangban épiti a hitelportfoliét, amely soran
alapkdvetelmény, hogy a hitelt a hitelfelvevd a rendszeres pénzaramlasabdl fizesse vissza
(cash-flow alapu hitelezés), természetesen ez esetben is a hitel megtériilését biztositd
maximalis fedezetek bevonasa mellett. Diszpreferalt termék: pl. deviza lakossagi hitelek.



Célvaltozok, indikatorok kijelé/ése:

A Bank kockazatkezelési politikajanak elve, hogy a hitelportfolid kockazati koltsége a
mérlegf6osszeghez képest ne haladja meg a 3,5%-ot.

A Bank olyan Uzletpolitikat folytat, amely biztositja, hogy a mindenkori tokemegfelelése
meghaladja az 575/2013/EU rendelet 92. cikkében szerepld minimalis tékekovetelményeket
és megfeleljen a Hpt. tokepufferekre vonatkozd elGirdsainak (Hpt. 86-96 §).

A kozéptavu stratégia alapjan részletes éves pénziigyi tervet fogad el a Bank Igazgatdsaga.
Ennek keretében (izletdganként és termékcsoportonként a piaci informacidk figyelembe
vételével konzervativan becsiili meg a Bank az egyes hitelek beddlésének mértékét és a
kockazati koltségét.

A portfélid Osszetételét és minGségét az Eszkoz-Forras Bizottsag havonta nyomon koveti. Az
eredmények alakulasardl és a portfélio mindségérdl negyedévente kontrolling jelentés készil
az Igazgatodsag tajékoztatasara.

A kockazati étvagyat limitek felallitasaval korlatozza a Bank. Ennek betartasdt a belsd
szabalyzatok szerint meghatarozott és felallitott limitekkel és a Stratégia és Elemzés
Igazgatdsag altal, illetve a belsd szabalyzatok szerint kidolgozott vezet6 informacios rendszer
segitségével monitorozza és rendszeresen méri a Bank. Ezaltal keril biztositasra (még
stressz koriilmények kozott is), hogy a feldllitott limitek, a kockazati mutatdk, stb.
konzisztensek legyenek az intézmény kockazati étvagyaval és kockazati toleranciajaval.

A Bank kockazati térkép alapjan azonositotta a relevans kockazati tényezbit. A Bank
kockazati szerkezetét részletesen ismernie kell, azaz milyen az egyes kockazat tipusainak
aranya a portfolidban, milyen a koncentracidja, szignifikancidja, ezért ezeket a
kockazatkezelés a stratégiai teriilettel kbzosen folyamatosan nyomon kdveti. A Bank jelenleg
f6 kockazati tipusanak a hitelkockazatot tartja.

A Bank egyszerisitett kockazati térképe és a kockazati tipusok kezelésének maodja:

Kockazati tipusok Kockazatkezelés mddja
Hitel Folyamat, limit, tokeképzés
Piaci Folyamat, limit, t6keképzés
M(ikodési Folyamat, limit, tokeképzés
Ertékpapirositasi Nem relevéans
Rezidualis Folyamatokkal
Modellezési Nem relevans
Koncentracios Folyamatokkal, limit + t6ke, ha
sziikséges
Orszag Folyamat, limit, tokeképzés
Banki konyvi kamat Tokeképzés
Likviditasi Folyamatokkal, limit
Elszamolasi Folyamatokkal, limit
Reputacios Folyamatokkal
Stratégiai Folyamatokkal
ToOkeattétel kockazata Folyamatokkal + téke, ha sziikséges
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II1. Pillerben fedezett kockazati tipusok

= Hitelezés koncentracids kockazata

» Orszag kockazat

= Banki konyvi kamatkockazat

= Likviditasi kockazat

= Elszamolasi kockazat

= Egyéb: Reputdcids és Stratégiai kockazat

Az egyes kockazati tipusok kockazat kezelési koncepcidjat és rendjét kiilon szabalyzatok
tartalmazzak.

3.5.1 Hitelezési kockazat

A Bank Ugyfelekkel szembeni koveteléseinek értéke 2011 végére meghaladta az 5,8 milliard
forintot, 2012 év végére a vallalati kbtvényben fennalld koveteléssel egyiitt meghaladta a
17,5 millidrd forintot, 2013 decemberében pedig mar 32 Mrd Ft-ot ért el. A Bank 2014
végére 41,8 Mrd Ft-os hitelportfolidval rendelkezett, amelyben jelentds szerepe volt az NHP
keretében folydsitott hiteleknek. A kockazatvallalasi portfolid ndvelése soran a Bank
konzervativ hitelezési politikat folytatott, a portfdli6 100%-ban problémamentesen teljesitd
Ugyletekbdl all. A Bank kiemelt figyelmet fordit arra, hogy az ligyfelek a hitelt a rendszeresen
érkez6 bevételeibdl tudja torleszteni, ugyanakkora a betétesek védelme érdekben a hitelezési
kockdzat megfelel6 mértékd biztositasara a fedezetek széles korét alkalmazza, és ezért a
portfolié fedezettsége meghaladja a 80%-ot.

a. A Bank az Ugyfelek/iigyfélcsoportok Hitel kockdzatat (limitét) szigord procedirak
alapjan, egyedi dontésekkel hatarozza meg az alabbi strukturaban:

A kockazatvallalasi limitek tipusai

= Hitellimit az sszes hitelre, hitelhelyettesitd termékre

» Garancia limit a szlikebb értelemben vett garanciakra, hitellevelekre, valtdalkuszi
lzletekre és hasonlo6 tranzakcidkra, melyekben a Bank kotelezettséget vallal az adds
valamely kotelezettségének a teljesitésére,

» Helyettesitési limit (teljesités elotti /pre-settlement) a devizatranzakciokra,
derivativakra, hataridés kamatlab-megallapodasokra, repo (ligyletekre, értékpapir
alapu kolcsonokre stb.,

= Settlement (elszamolasi) limit a kereskedési termékek lebonyolitasabdl és
kliringjébdl eredd kockazatokra,

= Issuer (kibocsatdi) limit: ide tartoznak a kereskedési vagy a befektetési konyvben
megjelend adds, illetve kibocsatodi kockazatok.

A fenti limitek 6sszege a bruttd aggregalt limit.

A kockazatvallalasi lgyletek kotésének elbfeltétele minden esetben elGzetes
limitjévahagyas a hatalyos szabalyzatok szerinti dontési hataskorrel rendelkez6 forumon.

A limit monitoring a napi zaras alapjan torténik. A limit tullépés kezelésére kiilon belsé
szabdlyzat rendelkezik, azonnali jelentéstételi kotelezettség mellett.

b. Az egyes (gyféllel/ligyfélcsoporttal szemben a maximalis vallalhatd hitelkockazati

kiiszobértéket a jovahagyott limitek hatarozzak meg, melynél figyelembevételre kerlil a
GRANIT Bank nagykockazat vallalasi hatara.
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A Nagykockdzat tullépésére vonatkozéan a ,Szabdlyzat a nagykockazat-
vallalaskezelésérol” cim(i dokumentum rendelkezik.

c. Az okozati (szektor) koncentracié a kozOs okra/okokra visszavezethetl egylittes nem
teljesités veszélye.

Az agazati limitek szerepe, hogy a Bank a vallalt kockazatok nagysagrendjét kontrollalja,
mérsékelje a Bank kockazatvallalasat a magasabb kockazatot jelent6 agazati szektorok
vonatkozasaban.

Az egyes nemzetgazdasdgi agazatokra vonatkozéan a Bank a vallalati portfolid
tekintetében limiteket hataroz meg.

A Bank a lakossagi jelzaloghitelek és a folydszamlahitelek tekintetében terméklimiteket is
alkalmaz.

d) Az orszag limit az adott orszdggal, azaz az allammal magaval és az adott orszagban
bejegyzett, a Bankkal szerz6dd fél vagy kockazatvisel6, kilfoldi allam allampolgara,
illetve barmely egyéb okbdl kiilfoldi allam joghatdsaga ala tartozd gazdasagi alanyokkal
szemben vallalhatd 6sszes kockazat nagysagat hatarolja be. Az orszag kockazat hatalya
ala tartozik szintén, amennyiben az adott tgyfél felé fennalld kitettség(ek) megtériilése
egy kulfoldi orszagbdl szarmazd bevételbdl torténik. Tobb szempont érvényesiilése
esetén a rosszabb mindsitéssel rendelkezd orszag limit terhelése sziikséges.

Az egyes orszagok tekintetében megallapitott orszag limit megallapitdsanak szabalyait,
azok jévahagyasat és nyilvantartasat az ,Orszagkockdazat-kezelési szabalyzat”
tartalmazza.

A részletes szabdlyokat a Kockazatvallalasi szabalyzat, valamint a Hitelezési politika
tartalmazzak.

Ugyfél-, és Ugyletmindsités:

Az Ugyfélmindsités, mint funkcid, magaban foglal egyrészt egy vizsgalatot, amely a Bank
kockazatfelmérése elbtt torténik és egy folyamatos kockazat figyelést (monitoring).
Amennyiben az elemz0 jelentds figyelmeztetd jelekrdl szerez tudomast, az informacid
megszerzését kovetden haladéktalanul aktualizalni kell a mindsitést. Indokolt esetben a
rendkivili mindsités alapul szolgalhat olyan intézkedéseknek, amely a Bank biztonsagi
érdekeit szolgaljak.

......

hitelmindsito intézet mindsitésének figyelembevételére.

Kiils6 mindsitések/leképezése az alabbiak szerint torténik:

mindsitésének alkalmazasa/alkalmazhatdsagara vonatkozéan a Bank a 575/2013/EU-as ,a
hitelintézetekre és a befektetési vallalkozasokra vonatkozd prudencidlis kovetelményekrdl,
eurdpai parlamenti tanacsi rendelet” rendelkezései szerint jart el.

Felligyelet altal elfogadott kiilsd hitelminGsitd intézet mindsitése esetén rendelkeziink a
mindsitéshez tartozd — mindsitd intézmény altal kozzétett nem-teljesitési valdszinlségi
adatokkal. Az egyes kiilsO hitelminGsitd intézetek vagy exporthitel lgynokségek kiilsd
mindsitésének a rendeletben meghatarozott hitelmindségi besorolasanak torténd
megfeleltetése a felligyelet altal kiadott sztenderd megfeleltetés szerint torténik.
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A kockazattal sulyozott kitettség értéke meghatarozasakor a Bank altal alkalmazott elismert
kiils6 hitelmindsitd szervezet vagy exporthitel-ligyntkség hitelmindsitése nem magyarorszagi
szerepld esetén:

. : Hitelintézet
S&P Moody's Fitch kockazati stlya
AAA Aaa AAA 20%
AA+ Aal AA+ 20%
AA Aa2 AA
AA- Aa3 AA-
A+ Al A+ 50%
A A2 A
A- A3 A-
BBB+ Baal BBB+ 100%
BBB Baa2 BBB
BBB- Baa3 BBB- 100%
BB+ Bal BB+ 100%
BB Ba2 BB
BB- Ba3 BB-
B+ B1 B+ 100%
B B2 B
B- B3 B-
CCC+ Caal CCC+ 150%
CCC Caa2 CCC
CCC- Caa3 CCC-
CC CcC
C
D Ca C
C DDD
DD
D

A kintlévoségek mindsitésekor a Bank egyiittesen vizsgdlja a kintlévoség torlesztésével
kapcsolatban keletkezett toke és kamattorlesztési késedelmeket, az adds pénzigyi
helyzetében, stabilitdsaban, jovedelemtermeld képességében beallott valtozasokat, illetve a
fedezetként felajanlott biztositékok értékében, mobilizalhatésagaban és hozzaférhetGségében
bekdvetkezett negativ valtozasokat.

Az 575/2013-as EU rendelet szerint nagykockazat vallalasnak mindsilé kovetelésekrdl és
kotelezettség-vallalasokrdl, tovabba valamennyi 250 millié forintnal nagyobb kintlévdségrol a
negyedévente kotelez6 mindsitésekor egyedi szoveges iigyletmindsités is késziil. Ezen
mindsités esetén a Bank szigortan tekintetbe veszi az (igyfél/ligyletcsoport pénziigyi
helyeztében, stabilitdsaban, jovedelemtermel6 képességében beallott valtozasokat.

Az értékvesztés és céltartalék kepzéseére, felhaszndlasara és felszabaditasara az
Ugyletmindsités, értékelés, valamint értékvesztési és céltartalék képzési szabalyzat

iranyadasai szerint jart el a Bank, figyelembe véve az ligyletek mindsitését, ill. a 250/2000
sz. Kormanyrendeletben foglaltakat.

o Késedelmes napok szama: Késedelmes napokat a torlesztési napot kdveto elsd naptdl
szamolja a Bank.

o Hitelkockdzati kiigazitas”alatt a Bank azon hitelkockazati veszteségekre képzett
egyedi és altalanos hitelkockazati tartalékok (értékvesztés és kockazati céltartalékok)
Osszegét érti, amelyek az alkalmazandd szamviteli szabalyozasnak megfelelden
szerepelnek az intézmény pénziigyi kimutatasaiban.
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e Lejart hitel: lejart hitelnek mindsiil minden olyan hitelszerz6dés, amely alapjan az
addésnak a hitelszerzOdésben foglalt véglejaratot kovetden a Bankkal szemben az
adott hitelszerz6désbdl eredden tartozasa all fenn.

rrrrrr

mérlegkészités idOpontjaig pénziigyileg nem rendezett kovetelések esetében értékvesztés
kerlil elszdmolasra - a rendelkezésre all6 informaciok alapjan - a kovetelés konyv szerinti
értéke és a kovetelés varhatdan megtérilé Osszege kozotti veszteségjellegld kiilonbozet
osszegében. (Kovetelések alatt értve a hitelintézetekkel és Ugyfelekkel szembeni
koveteléseket, a kolcsonként, az elllegként adott 6sszegeket, tovabba a bevételek aktiv
idébeli elhatarolasa kdzott nyilvantartott kdvetelésjelleg(i tételeket is.)

Amennyiben a mindsitési forduldonapon a kovetelés varhatéan megtérild Gsszege
meghaladja a kovetelés kényv szerinti értékét, a kilonbozettel a kordbban mar elszamolt
értékvesztés visszairassal csokkentésre kertll.

A mérlegen kivili /figgd, biztos (jovdbeni)/ kételezettségek utan, mindsitésik alapjan,
kockazati céltartalékot szamol el a GRANIT Bank. Amennyiben a mindsités soran a kockazati
céltartalék allomanya meghaladja a mindsités szerint sziikséges szintet, Ugy a céltartalék
tobblet felszabaditasra kertil. A fiiggl, illetve a biztos (jovObeni) kotelezettségek
megsziinésekor, illetve az abbdl adddd veszteség realizalasakor a kockazati céltartalék
felhasznalasra kertdil.

A mérlegen kiviil nyilvantartott peres ligyekkel kapcsolatos nyilvantartasokat és a peres
Ugyekkel kapcsolatos értékvesztést, illetve visszairast, valamint a kockazati céltartalék
képzést és felszabaditdst a Bels0 EllenOrzés kiemelten kezeli, évente legalabb egyszer
ellendrizi.

A Bank
a) egyedi értékelést alkalmaz az eszkdzeinek — kivéve a kisosszeglinek mindsil6
kovetelések és a pénziigyi és befektetési szolgaltatasbdl eredé egyéb koveteléseket -
mindsitésére.

-----

értékelés, valamint értékvesztési és céltartalék képzési szabalyzatban részletezett mddon:
o alakossagi ligyfelekkel kapcsolatos jelzalogjoggal fedezett, valamint a
o kisosszeg(i nem lakossagi koveteléseknél

valamint teljes korden, minden egyéb esetben a szabalyzatban foglalt szempontrendszer
alkalmazasaval.

b) csoportos értékelés ala vonja a lakossaggal szembeni kisosszeglinek mindsiild
fedezetlen koveteléseket, valamint a pénziigyi és befektetési szolgaltatasbdl eredo
egyéb koveteléseket a szabalyzatban rogzitettek szerint.

Kisosszegiinek mindsiilé kévetelések:

Kisszeg( kitettség alatt a Bank az alabbiakat érti a 250/2000 Korm. Rendelet 7. sz. mell. II.

fejezet (11) pontjanak figyelembevételével:

» a lakossagi fedezetlen (biztositék allitasa nélkili) kockazatvallalas, — fliggetlenil az egyes
kovetelések szamviteli nyilvantartasanak, elszamolasanak modjatol- amennyiben az
Ugyféllel szembeni 6sszes fedezetlen kovetelés és kotelezettségvallalas a 250.000 Ft-ot
nem haladja meg a mindsités idépontjaban.

» lakossagi és nem lakossagi pénziigyi és befektetési szolgaltatasbdl ered6 egyéb kovetelés
(pl. dijkovetelés), amennyiben az 6sszege ligyfelenként nem haladja meg a 30 ezer Ft-ot.

» Nem lakossdgi kitettség esetén Ugyfél szintjén 1.000.000 Ft (egy millid forint) dsszes
kotelezettséget meg nem halado 6sszegli kitettség
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étstrukturélt hitelek

Atstrukturdlt a szerz6désmodositassal atlitemezett, Ujratargyalt, atstrukturalt hitelek,

kovetelések egyiitt, ha

= az ligyfél pénziigyi pozicidjanak, fizetoképességének jelentés romlasa miatt kerdl arra sor
és

»= a szerz6dés moddositas a piaci feltételektol eltéréen, az Ugyfél szamara lényegesen
kedvezobb feltételeket biztosit az eredeti szerzddéses feltételekhez képest,

= a feltételek modositasa szdlhat pl.: a kamat csdkkentésére, halasztasara, tokésitésére, a
futamidd meghosszabbitasara, a torlesztések atiitemezésére, a fedezet tipusanak vagy
mértékének megvaltoztatasara, az attdl vald eltekintésre, devizanem megvaltoztatasara,
Ujabb feltételek beiktatasara vagy korabbi feltételek megsziintetésére,

= sor keriilhet a felek kozott vagy a hitelintézet kapcsolt vallalkozdsa és az eredeti adds
kozott olyan kiegészité megallapodasra, Uj szerzédésre, amelynek célja az eredeti tartozas
torlesztésének finanszirozasa vagy tovabbi kotelezettségvallalas.

Nem lehet atstrukturdlt hitelnek (kovetelésnek) tekinteni az olyan hiteleket, amelyek
szerz6désmaddositasara a piaci feltételek valtozasa miatt keriilt sor, és amelynek soran a felek
a hasonlé tipust szerzddésekre vonatkozd piaci feltételekben allapodnak meg, tovabba az
ados fizetOképessége azt igazolja, hogy képes lesz kotelezettségét a szerzddés szerint
teljesiteni.

......

szabalyzatai tartalmazzak.

Arazds:

A Bank a varhatd tokehasznalatot és a tokére vetitett bevételt a vallalati kockazatvallalasi
dontések soran figyelembe veszi.

3.5.2 Piaci kockazat

A Bank deviza, kamat és értékpapir kitettségeit megfeleld belsé és kiilsé célzott limit-
rendszerrel hatarolja be. Jelenleg a Treasury sajatszamlas kereskedése jelentds részben a
likviditds menedzseléshez kapcsolddik, de 2014. év soran jelentésen nétt az (igyfél
Ugyletekhez kapcsolédd kereskedési forgalom is. A sales limitet az eszkdz/forras
menedzselésen beliil 6nalldan allapitotta meg a Bank.

Piaci kockazatok tekintetében a partner limiteket a Bank, a Treasury Front office
rendszerében rogziti (Inforex).

A kereskedési konyvi kitettségek szlik korben és a limitek megfelelé betartasaval jelentettek
piaci kockazatot a 2014. év soran is.

A Banki konyv kamatlabkockazatanak tékeigényét 2014-ben a 2. pillér alatt a Bank az egyes
cash flow elemek (eszkoz, forras) tobbszoros diszkontalasaval hatarozta meg.

A Bankkamatlab kockdazata abbdl adddik, hogy eltér6 az eszkoz- és a forras- tételeinek az
atarazodasi ideje, illetve lejarata.

A Bank a kamatlab kockazatot havonta szamszer(siti egy eroteljes stressz teszt
alkalmazasaval, melynek keretében 400 bp-os HUF parhuzamos hozamgorbe eltolassal és
egy 200 bp-os egyéb deviza parhuzamos hozamgorbe eltolassal szamol. 2014. december 31-
én az igy kiszamitott stresszelt kamatkockazat 577 millié forint volt.
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A devizapozici6 tobblettdke kovetelményt a Felligyelet altal rendelkezésiinkre adott
sztenderdizalt VaR kalkulator segitségével szamszer(sitjiik figyelembe véve a Felligyelet ide
vonatkozd ajanlasat is.

3.5.3 Partnerkockazat kezelése

A szarmaztatott Ugyletek partnerkockazat kezelése soran a hitelezési és kereskedési limitek
partnerkockazat kezelési rendszerhez torténd illesztése az alabbiak szerint valdsul meg:

Piaci kockazatok tekintetében a partner limitek megallapitasanak szabalyait és a limitkezelési
metddust a Bank Igazgatdsaga hagyta jova, folyamatos monitoringja a Treasury Front office
rendszerében (Inforex) torténik. A piaci kockazatkezelés on-line informacidk alapjan ellendrzi
a limiteknek valé megfelelést.

Altaldnosan érvényes szabdly, hogy a Bank kockazatvallaldssal jaré kotelezettséget csak a
jovahagyott limit megléte esetén vallal. Minden Bankra/partnerre és (gyfélre, akivel a
Treasury kockazatvallaldssal jaré Uzletet kivan kotni, eldzetesen a megfelel6 dontési
hataskorrel rendelkez6 testiilet altal jovahagyott limitet kell felallitani, vagy el6teljesitést kell
kérni kizarva a hitelezési kockazatot.

A Bank az egyes Treasury Ugyleteket az eredeti lejarat szerint kilonb6z6 sorokra osztja,
majd az egyes limit tipusokhoz (pre-settlement, hitelezési settlement, kibocsatoi, stb.) a
Partnerlimit kezelési szabdlyzatban részletezett mddon meghatarozza az adott
partnerintézményre feldllitott limitek szazalékos terhelését.

A kockazatok azonositasa és kezelése érdekében a Partnermindsités, mint funkcié, magaban
foglal egyrészt egy vizsgalatot, amely kockazatfelmérés a kitettség vallalasa elott torténik és
egy folyamatos kockazat-figyelést (monitoring).

A limitfigyelés és az (gyfélkockazat mérése, mint a monitoringgal szemben tamasztott
minimumkd&vetelmény kiegésziil a kételezd negyedéves kintlévéség mindsitéssel vald szoros

egyiittm(ikddéssel és a fedezetekkel kapcsolatos teendékkel az Ugyletmindsitési és a
Fedezetértékelési szabalyzatok szerint.

A Partnermindsitést legalabb évente egyszer feliil kell vizsgalni, illetve amikor felmeril olyan
esemény, amely a mindsités fellilvizsgalatat sziikségessé teszi. Partnerkockazat értékelésénél
figyelembe kell venni a kapcsolédd piaci, likviditasi, jogi és mlikddési kockazatokat. A
monitoring folyamat soran egyuttal a Bank figyelemmel kiséri a partner/csoport
transzparenciajat is.

Amennyiben az elemzd vagy a Bank vezetdi koziil barki jelentds figyelmeztetd jelekrdl szerez
tudomast (példaul: a Partner kiils6 mindsitése rosszabbodik, gazdasagi helyzete jelentdsen
romlik, csddeljaras, felszamolasi eljards meginditdasanak kozzététele, tartds fizetési
késedelem, prolongacié stb.), az informaci6 megszerzését kovetden haladéktalanul
aktualizalni kell a mindsitést. Indokolt esetben a rendkiviili mindsités alapul szolgalhat olyan
intézkedéseknek, amelyek a Bank biztonsagi érdekeit szolgaljak.
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3.5.4 Operacios kockazat

A mikodési kockazatkezeld részére minden operacids kockazatot jelenteni kell, amelyekrdl
negyedévente jelentés késziil az EszkOz-Forras Bizottsag részére és legalabb évente az
Igazgatdsag részére is. A Bank éves onértékelést készit miikodési kockazataira vonatkozdan,
melyrél szintén az EFB dont és az IG tajékoztatasra kertil.

A veszteségesemények gylijtése alapjan elmondhatd, hogy az I. pillér alatt képzett toke
(103,3 milli6 forint) elég volt a miikodési kockazatok fedezésére.

A Bank 2014-re elvégezte a miikddési kockazatokkal kapcsolatos onértékelését és a vizsgalat
eredménye értelmében tovabbi tokeképzésre nincs sziikség.

Osszességében az operacids kockazat kezelése megfeleld volt 2014-ben.

3.5.5 Nem relevansnak tekintett kockazatok és azok indoklasa

Ertékpapirositas kockazata:
A Bank nem tervezi, hogy értékpapirositasi tigyletekkel kapcsolatban kockazat-ataddként,
kockazat-atvevoként vagy szponzorként Iépjen fel.

Modellezési kockazat:
A Bank nem alkalmaz modelleket (sztenderd mddszer szerint jarunk el).

Nyilatkozat

A GRANIT Bank kijelenti - a CRR 435. Cikk (1) bekezdés e) pontja szempontjabdl -, hogy az
alkalmazott — jelen dokumentumban bemutatott — kockazatkezelési rendszer az intézmény
profiljat és stratégiajat tekintve megfelel. A GRANIT Bank vezet6 testiilete a fentieket 2014.
augusztus 13-an (ICAAP, a GRANIT Bank tokemegfelelésének belsd értékelési folyamatanak

és annak részeként a GRANIT Bank Kockazatvallaldsi Stratégidjanak elfogadasaval) hagyta
jova.

A GRANIT Bank kijelenti - a CRR 435. Cikk (1) bekezdés f) pontja szempontjabdl -, hogy a
bemutatott informacidk alapjan az intézmény altalanos kockazati profilja 6sszhangban all a
Kockazatvallalasi Stratégiaban meghatarozott kockazatvallalasi hajlandésaggal. A Bank
vezetl testililete a fentieket 2015. aprilis 9-én (A GRANIT Bank Zrt 2015. évi a Rendes
Kozgy(ilés napirendi pontjai dokumentumainak elfogadasa keretében) hagyta jova.
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3.6 A kitettségek hitelkockazat mérséklés elotti 6sszegének, valamint a foldrajzi
és agazati megoszlas bemutatasa

Kitettségek nettd értéke kockazatmérséklés figyelembe vétele el6tt

Osszes kitettség (M Ft)

2014. dec. 31. 2014. jan.-dec.
Kitettsegi osztalyok 2014. dec. 31. SO E e Atlagos
beliil kitettség
Kozponti kormanyzattal vagy kézponti
bankkal szembeni kitettségek 81 439,0; 54 334,0 27 105,0 80 457,1
Regionalis kormanyzatokkal vagy helyi
hatésagokkal szembeni kitettségek 0,0 0,0 0,0 0,0
Kozszektorbeli intézményekkel szembeni
kitettségek 2030,4 0,0 2030,4 2030,4
Multilateralis fejlesztési bankokkal
szembeni kitettségek 0,0 0,0 0,0 0,0
Nemzetkézi szervezetekkel szembeni
kitettségek 0,0 0,0 0,0 0,0
Intézményekkel szembeni kitettségek 18 979,6; 14 979,6 4 000,0 14 752,9
Véllalkozasokkal szembeni kitettségek 33831,2; 14526,0 19 305,2 29 857,4
Lakossaggal szembeni kitettségek 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingatlanra bejegyzett zalogjoggal fedezett
kitettségek 13914,1} 11185,0 2729,1 11 946,4
Nemteljesitd kitettségek 0,0 0,0 0,0 0,0
Kiemelked6en magas kockazatu
kitettségek 0,0 0,0 0,0 0,0
Fedezett kotvények 0,0 0,0 0,0 0,0
Rovidtawa hitelminésitéssel rendelkez6
intézményekkel és vallalatokkal szembeni
kovetelések 0,0 0,0 0,0 0,0
Kollektiv befektetési formak (KBF-ek)
befektetési jegyeinek vagy részvényeinek
formajaban fennallo kitettségek 0,0 0,0 0,0 0,0
Részveényjellegl kitettségek 110,0 0,0 110,0 115,0
Ertékpapirositasi poziciokat megtestesité
tételek 0,0 0,0 0,0 0,0
Egyéb tételek 2051,0f 20510 0,0 2 366,4
OSSZESEN 152 355,3i 97 075,6 55 279,7 141 525,6
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Kitettségek foldrajzai megoszlasa

Millié Ft
Kitettségi osztalyok Ausztralia Dénia Hong-Kong Japan Lengyelorsz | Magyarorsz Nagy- Németorsza . Norvégia | Svédorszag  Térbkorszag
Kozponti kormanyzattal vagy kézponti
bankkal szembeni kitettségek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 81 439,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regiondlis kormanyzatokkal vagy helyi
hatéséagokkal szembeni kitettségek 0,0: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kézszektorbeli intézményekkel szembeni
kitettségek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2 030,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Multilateralis fejlesztési bankokkal
szembeni kitettségek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0]
Nemzetkozi szervezetekkel szembeni
kitettségek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intézmeényekkel szembeni kitettségek 10,0 10,8 85,4 0,9 &l 18 161,5 0,0 699,6 57 2,7 0,0
Vallalkozasokkal szembeni kitettségek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 337288 0,0 0,0 0,0 0,0 102,4
Lakosséaggal szembeni kitettségek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingatlanra bejegyzett zalogjoggal fedezett
kitettségek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13914,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
iesitd ki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0}
Kiemelkedéen magas kockazatu
kitettségek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fedezett kotvenyek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rovidtawa hitelmindsitéssel rendelkezé
intézményekkel és véllalatokkal szembeni
kovetelések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kollektiv befektetési formak (KBF-ek)
befektetési jegyeinek vagy részvényeinek
formajaban fennall6 kitettségek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Részvényjellegli kitettségek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 110,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ertékpapirositasi pozicickat megtestesits
tételek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Egyéb tételek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2 051,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
OSSZESEN 10,0 10,8 85,4 0,9! 3,1 151 434,8 0,0 699,6 5,7 2,7 102, 4]
Vallalati kitettségek agazati megoszlasa
Vallalati kitettség (%)
A A . . . KKV Na allalati
Agazat (TEAOR) Vallalati portfol6 Vo gyvara
alapjan portfolion portfélion
beliil beliil
Mez8gazdasag, erdégazdalkodas, halaszat 5,5% 6,8% 0,0%
Banyaszat, kofejtés 1,1% 1,3% 0,0%
Feldolgozoipar 6,6% 8,1% 0,0%
Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, Iégkondicionalas 10,3% 3,5% 40,9%
Vizellatas; szennyviz gyijtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas, szennyez8désmentesités 0,0% 0,0% 0,0%
Epitéipar 3,9% 4,8% 0,0%
Kereskedelem, gépjarmijavitas 15,7% 18,3% 4,1%
Szallitas, raktarozas 6,2% 1,1% 29,2%
Széllashely-szolgaltatas, vendéglatas 3,6% 4,5% 0,0%
Informacié, kommunikacio 0,9% 1,1% 0,0%
Pénzlgyi, biztositasi tevekenység 14,6% 12,1% 25,9%
Ingatlaniigyletek 18,3% 22,4% 0,0%
Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevekenység 1,8% 2,2% 0,0%
Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység 4,7% 5,7% 0,0%
Kdzigazgatas, vedelem; kotelezd tarsadalombiztositas 0,0% 0,0% 0,0%
Oktatas 0,0% 0,0% 0,0%
Human-egészséglgyi, szocialis ellatas 2,8% 3,4% 0,0%
Mlwveészet, szérakoztatas, szabad id6 4,0% 4,9% 0,0%
Egyéb szolgaltatas 0,0% 0,1% 0,0%
Haztartas munkaadoi tevékenysége; termék eléallitasa,
szolgaltatas végzése sajat fogyasztasra 0,0% 0,0% 0,0%
Terileten kivili szervezet 0,0% 0,0% 0,0%
OSSZESEN 100% 100% 1009
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4 Human- és javadalmazasi politika

A vezetd testiilet tagjainak kivalasztasara a Hpt. 60. A tulajdonosokra, a vezetd testiiletek
tagjaira és a vezetd allast személyekre vonatkozo szabalyok valamint az Mt. 91. A vezeto
allasi munkavalldkra vonatkozd szabdlyokban megfogalmazott elGirdsok a mérvaddak
melyek alapjan meghatarozasra keriilinek a vezetOk szakértelmével, képességével és
tapasztalataval szembeni elvarasok. Minden kivalasztas esetén a Banknal érvényben lévo , A
munkavallaléi jogviszony létesitésének eljarasi rendje” belsé szabalyzat szerint jarunk el. A
vezetd beosztasi munkavallaldk kivalasztasi politikajanak része, hogy nagy figyelmet
forditunk a megdfelel6 és szertedgazd szakmai tapasztalatra, az altalanos készségek és
képességek mellett a vezetGi gyakorlatra. Minden esetben tébb kords interjuztatasi
folyamaton vesznek részt a jeloltek, akiket szakmai és egyéb tesztekkel is mériink.

A Javadalmazasi Politika alapelve a Bank Uzleti céljainak és a munkavallalok személyes
céljainak a hosszU tavd Osszehangolasa. A Bank minden munkavallaléjatdl elvarja az
eredményekért és eredményes miikddésért érzett feleldsséget. A Javadalmazasi Politika nem
Osztondzheti a Bank vezetGit és munkavallaldoit a szervezet kockazatvallalasi limitjeit
meghaladd kockazatok vallalasara.

A Banki juttatdsok 2014-ben alapbérbdl, egyedi esetben a szervezeti tobblet teljesitményt
igényld feladatok teljesitését kovetGen év végi jutalombdl és a javadalmazast kiegészitd
allandé — mindenkit egységesen megilletd — elemeibdl alltak, igy nincs olyan 6sztonz6
rendszer mely fokozott kockazatvallalasra késztetné az egyes vezetbket vagy dolgozdkat. Az
alapbér elérte vagy meghaladta a szektorra és képzettségre jellemzd atlagos jovedelmet
minden munkavallalo esetében.

A nem pénzbeli juttatasok keretosszegét és elemeit a Bank minden naptari év januar 20-ig
hatarozza meg a ,Béren kivili juttatasok szabalyzataban”. A Bankkal munkaviszonyban all6
dolgozd éves munkaidejének megfelelden meghatarozott 0Osszegli Cafeteria keret
igénybevételére jogosult, a belépést kovetd 6. honap elteltét kovetéen, mely 2014. évben
havi 17.000 Ft-ot jelentett, a kdvetkezd valaszthatd elemekbdl allt: Erzsébet utalvany, havi
BKV bérlet, Onkéntes Egészségpénztari juttatds, Onkéntes Nyugdijpénztéri Juttatas,
Iskolakezdési tamogatas.

A javadalmazas sszesitett mennyiségi adatait a kdvetkez0 tablazat tartalmazza.

2014. januar-december
F6 Jarandosagok osszege (M Ft)
Vezetd tisztségvisel6k 4 121
Kockazatvallalasra hatast gyakorlo tgyvezetdk 6 108
Osszesen 10 229

Az (izleti év soran kotott Uj munkaszerzodésekhez kapcsolodo kifizetés és végkielégités nem
tortént.

A Munkaltato a stratégiai célok, az éves (izleti és eredmény terv megvaldsitasa és a tarsasag
hatékony mikodésének Osztonzésére a vezetOk és munkavallalok részére Teljesitmény-
javadalmazasi rendszert alakithat ki.

Az Teljesitmény-javadalmazasi rendszert oly mddon alakitja és lizemelteti a Munkaltatd, hogy
az megfeleljen a felelds vallalatvezetési iranyelveknek, és a jogszabalyban rogzitett
vonatkozo rendelkezéseknek.
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A Teljesitmény-javadalmazasi rendszer legfébb alapelvei a kovetkezbek:
Altalanos elvek:

A teljesitményjavadalmazds nem veszélyeztetheti a Bank eredményes miikodésének
fenntarthatdsagat, torzstokéjének megerdsitését és nem 0Gsztonozhet tulzott
kockazatvallalasra. Teljesitményjavadalmazas aranya nem Iépheti tdl az alapbérhez
képest az ésszer(i mértéket.

A teljesitményjavadalmazas minden esetben teljesitményhez kotott, arra el6re
kotelezettséget vallalni nem lehet (kivéve, ha belépési prémium kertil meghatarozasra
a belépés évében). A Bank minden esetben fenntartja a jogot arra, hogy a tarsasag
eredményétol fiigglen a teljesitményjavadalmazas teljes mellézésérdl dontson.

Eves Prémium:

A munkavallaldk el6z6 évi teljesitményiik alapjan évente egyszer éves teljesitménytdl
fliggd prémiumban részesiilhetnek. A targyévi teljesitményjavadalmazas kifizetése a
targyévi mérleg lezarasat kovetben egy oOsszegben pénzbeni kifizetésként torténik
meg (kivétel: a kiemelt személyek esetében, ahol specidlis szabalyok
alkalmazanddak).

A teljesitményjavadalmazasra banki szinten rendelkezésre allé6 prémium témeg az
adott évet megel6zben, a tervezés soran kerlil meghatarozasra.

Figyelemmel a Bank eredményére, tOke megfelelési mutatdjara, éves stratégia
teljesitésére, és egyéb a Bank mikodése szempontjabdl fontos szempontokra a Bank
vezetése donthet a prémium témeg 0-100%-ig terjedd csokkentésérdl.

A jutalom kifizetésérdl vald dontés és a mértékének meghatarozasa a munkaltatoi
jogokat gyakorld alelndk-vezérigazgato kizardlagos mérlegelési jogkorébe tartozik.

A Bank a teljes banki szétoszthatd prémium Osszeget a jelenlegi és jovobeni
kockazatoknak, a toke koltségének és a sziikséges likviditasnak figyelembe vételével
hatarozza meg.

Amennyiben a Bank egésze az Igazgatdsag altal meghatarozott (izleti tervet nem
teljesiti, az lgyvezetés dontése alapjan a prémium kifizetés a tervezetthez képest
csokkenthetd vagy visszavonhatd.

Az egyéni 6sszegek meghatarozasa a felettes vezetOk altal diszkrecionalisan torténik
az alelnok-vezérigazgatd jovahagyasaval, az egyéni teljesitményértékelések és
részterlilet teljesitménye alapjan.

Célprémium (projekt prémium):

A Bank lgyvezetése a tarsasag lzleti céljai elérése, id6szakos teljesitmény ndvelése,
piaci részesedés novelése, egyes projektek hataridé el6tti befejezése érdekében
célprémiumot (projekt prémiumot) tlizhet ki a munkavallaldok szamara. A napi
munkajuk mellett e célok elérése érdekében is dolgozd munkatarsak a sikeres
kivitelezés, teljesités esetén a nyljtott teljesitménylik, a raforditas alapjan
célprémiumra lehetnek jogosultak. A célprémium kifizetésére jellemzden a feladat
(projekt) lezarasakor kertilhet sor.

Jutalom:
A Bank alelnok-vezérigazgatdja altal kiirt értékesitési versenyek, egyéni, vagy

szervezeti tobblet teljesitményt igényl6 feladatok teljesitése esetén a munkavallalok
0sztonz6 jutalomban részesiilhetnek.

21



Alap és Teljesitmény-javadalmazas aranya:

A Bank az alapbér és a teljesitményjavadalmazas aranyat gy hatarozza meg, hogy:

o az a munkavallalokat érdekeltté és elkotelezetté tegye a Bank hosszu tavu
céljainak és érdekeinek megvaldsitasaban,

o fenntarthato legyen,

ne 6sztondzzon tulzott kockazatvallalasra és

o lehetévé tegye, hogy a teljesitményjavadalmazast a Bank mindenkori
eredményéhez és stratégidjahoz lehessen igazitani a versenyképesség
megOrzése mellett.

o

A Bankkal munkaviszonyban nem allé vezet6 allasi személyek esetében a Bank
kizarolag tiszteletdij formajaban térténd javadalmazast is meghatarozhat, ami a Hpt.
javadalmazasi politikai kovetelményei szempontjabdl alapbérnek mindsiil.

Halasztott és nem készpénz alapu kifizetés:

A Bank kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorld vezetd allasi személyek és
munkavallalok teljesitményjavadalmazasanak kifizetésére a Bank halasztott fizetési
eljarast alkalmaz.

A halasztott fizetés a targyévi teljesitmény alapjan megallapitott teljesitményprémium
60%-ara a targyévben lehet jogosultsagot szerezni, mig 40%-a 3 évre egyenld
Osszegekben elosztva halasztasra kerdil.

A kifizetések — a jogszabalyi elGirdsokban foglalt aranyok figyelembevételével —
torténhetnek készpénzben, vagy nem készpénz alapu kifizetésben (pl. részvény,
kotvény stb.) amennyiben a Bank dontési jogkorrel rendelkez6 testiilete annak
szabalyait és feltételrendszerét elfogadta.

A kiemelt személyek teljesitményjavadalmazasanak kifizetésére akkor keriilhet sor,
amennyiben az adott évre meghatarozott minimum kulcs teljesitmény mutatdk
teljeslilnek.

IGAZGATOSAG
Név Beosztas Végzettség: Szakképzettség Intézmény
Mécs Imre* elnok féiskola kozgazdasz International Business School (2010)
Hegediis Eva* Alelntk-vezérigazgatd {egyetem kbézgazdasz Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem (1979)
Siklés Jené* vezérigazgato-helyettes |egyetem kézgazdasz Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem (1983)
Nagy Zoltan* vezérigazgatd-helyettes (egyetem kézgazdasz Marx Kéroly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem (1988)
. L S . . Janus Pannonius Tudomanyegyetem (1984
dr. Hollai Imre kiils6 tag egyetem jogasz-kézgazdasz Marx Karoly Kézgazdaségtidg)r;ényi I(Egyet)em 1977)
Pittsburgh-i Egyetem Katz Graduate School of Business MBA (1994)
Horvath Gergely Domonkos ikiilsé tag egyetem mérnok-kdzgazdasz {Budapesti Coninus Egyetem (1991)
Budapesti Miszaki Egyetem (1986)
* Bels6 igazgatosagi tag
FELUGYELO BIZOTTSAG
Név Beosztas Végzettség| Szakképzettség Intézmény
Nyul Sandor (elndk) elndk (kllsd) egyetem kdzgazdasz Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem (1976)
A e ol . . Budapesti Miszaki Egyetem MBA (2013
Aghazi Gyula kulsé tag egyetem koézgazdasz PénzSgyi & Szémvitgl\}/Féiskola (1é98) )
Torok Endre kilsé tag egyetem kbézgazdasz Pécsi Tudomanyegyetem (2004)

A vezetd testiilet tagjainak kivalasztasa tekintetében érvényesitend6 diverzitasi politika
jelenleg nincs érvényben, mivel erre vonatkozo irdanyadd szabalyozas az Eurdpai Unidban és
Magyarorszagon nem kerdilt altalanos alkalmazasra.
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5 Szavatolo tokével kapcsolatos informacidok

Az adatok a Bank magyar szamviteli szabalyok alapjan késziilt auditalt beszamoldjanak
adatai szerint kerlilnek bemutatdsra. A Bank szavatolé t6kéje 4 508 M Ft 2014. december 31-
én, jarulékos tokével nem rendelkezik. Az alapvetd toke levezetését az alabbi tablazat
tartalmazza.

Szavatol6 téke (2014. december 31.)
M Ft
Alapwetd téke 5 070,7
Jegyzett téke 4 825,4
Azsio 537,7
Eredménytartalék -2 118,4
Egyéb tartalék 1670,9
Altalanos banki kockazati tartalék 15,5
Mérleg szerinti eredmény 139,6
Lewvonasok alapvet6 t6kébdl 563,1
Immateridlis javak értéke 563,1
Alapvetd toke Osszesen 4 507,6

6 A Bank tokemegfelelése

A Bank a hazai jogszabalyoknak megfeleléen alakitotta ki t&kemegfelelésre vonatkozd
szabalyzatait, a f0 kockazati tipusok szerinti megbontasban. A torvényi elbirasok részletezik a
kockazati tipusok azonositadsat, kapcsolddd tOkesziikséglet meghatarozasanak modjat,
mérését és ellendrzését.

A kockazatok (hitelezési, piaci, mikodési kockazatok) fedezéséhez sziikséges szabalyozdi
tokekdvetelmény 2 338 M Ft volt 2014 végén, amely alapjan a Bank tOkemegfelelési
mutatdja 15,42%.

Tokekovetelmény

2014. december 31. M Ft
Hitelezési és partnerkockazat*® 2 229,5
Piaci kockazat 5,2
Milkodési kockazat 103,3
OSSZESEN 2 338,0

* Tartalmazza a hitelértékelési korrekcié (Credit
Value Adjustment, CVA) tékeigényét is.

A Bank 2014 folyaman is folyamatosan megfelelt a tokemegfelelési kdvetelményeknek, a
mutato értéke joval a megengedett hatarérték felett mozgott. Az anticiklikus tokepuffer nem
kerlilt bevezetésre a Bank esetében.

A Bank tokeattételi mutatdja 5,54% volt 2014. utolsd negyedévében. A Bank tOkére vetitett
nyeresége (ROE) 2014-ben 2,76% volt.
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6.1 Kitettségek

A Bank a Felligyelet jovahagyasa alapjan a hitelezési és piaci kockazat esetében sztenderd

modszert, mig miikodési kockazat esetében alapmutatd mddszert alkalmaz.

A Bank sztenderd modszer szerinti tOkekovetelmény kitettségeit az alabbi tablazat

tartalmazza.
. - . Kockazattal sulyozott
Kitettsegi osztalyok Kitettsé gértékek 8%-a
Kézponti kormanyzattal vagy kézponti
bankkal szembeni kitettségek 8,2
Regionalis kormanyzatokkal vagy helyi
hatésagokkal szembeni kitettségek 0,0
Kézszektorbeli intézményekkel szembeni
kitettségek 0,0
Multilateralis fejlesztési bankokkal
szembeni kitettségek 0,0
Nemzetkdzi szervezetekkel szembeni
kitettségek 0,0
Intézményekkel szembeni kitettségek 326,2
Vallalkozasokkal szembeni kitettségek 878,7
Lakossaggal szembeni kitettségek 0,0
Ingatlanra bejegyzett zalogjoggal fedezett
kitettségek 767,8
Nemteljesit6 kitettségek 0,0
Kiemelked6en magas kockazatu
kitettségek 0,0
Fedezett kotvenyek 0,0
Révidtavi hitelmindsitéssel rendelkezd
intézményekkel és vallalatokkal szembeni
kovetelések 0,0
Kollektiv befektetési formak (KBF-ek)
befektetési jegyeinek vagy részvényeinek
formajaban fennalld kitettségek 0,0
Részvenyijellegl kitettségek 100,8
Ertékpapirositasi pozicidkat megtestesité
tételek 0,0
Egyéb tételek 142,0
OSSZESEN 2 223,7

A Banknak kis mérték(i nem magyar hatter(i kitettsége van: 1 milli6 USD nagysagrendben,
torok hattérrel, magyar allami és EximBank fedezettel, valamint 329 millié Ft adott garancia
német intézmény altal keriilt garantalva, tovabba 1 Mrd Ft értékli magyar vallalat hitele
mogé németorszagi jog szerinti erés tamogatd nyilatkozat all fedezetil.

A kockazattal sulyozott kitettség érték sztenderd mddszerrel torténd szamitasakor a Bank
2014-ben egy garancialigylet mogétt allé viszontgarancianal vett figyelembe tokehasznalatot
csokkentd hatassal egy elismert kiilsd hitelmindsitd intézet altal ,A” kategeridba sorolt
pénzintézetet. A kibocsatéra és a kibocsatott értékpapirra vonatkoz6 hitelmindsités nem
kereskedési konyvi tételekre nem kerlilt alkalmazasra 2014-ben. A Bank nem alkalmazza a
nettositds modszerét.
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Millié forint

Fedezetek, biztositékok és egyéb mérlegen kiviili tételek
Piaci érték belso
. . fedezeti elGirasok e e are s
Megnevezés Teljes L. .. Fennallé kintlévoség
o, . alapjan korrigalt . . =
nyilvantartasi f e . . | értékéig elismerhetd
értéken erte'ke'(blztosntekl fedezet
érték, vagy
hitelbiztositéki érték)
FEDEZETEK, BIZTOSITEKOK 94 459 55 668 35 647
Kapott garanciak, viszontgaranciak 1431 1431 1102
Egyéb allami, illetve allami tulajdonu szervek garanciai 102 102 102
Bankgaranciak 1329 1329 1 000
Kapott kezességek 13 387 13 387 10584
Kozponti koltségvetés készfizetd kezessége 8534 8 534 5991
Allami tulajdont alapok kezességvallalasai 4 497 4 497 4 275
Egyéb alapok kezességvallalasa (nem allami) 356 356 318
Ovadék 12 236 11 362 10 073
Pénzfedezetek 8 899 8 849 8 057
Ertékpapir fedezetek 3337 2513 2 016
Zalogjog 61 147 28 863 13 263
Jelzalogjog 35106 21 033 10 893
Ingatlan 35106 21 033 10 893
Lakdingatlan 7684 5381 2863
Kereskedelmi ingatlan 0 0 0
Egyéb ingatlan 27 422 15 652 8 030
Ingésag 0 0 0
Keretbiztositéki jelzalogjog 8 280 4236 1073
Onall6 zélogjog 861 333 102
Kézi zalogjog 0 0 0
Egyéb zalogjog 16 900 3261 1195
|[Engedményezés 6 258 625 625

6.2 Kereskedési konyv

A Bank a napi kockazatkezelési gyakorlatdban 2014-ben az Inforex és a Varitron
kockazatkezelési rendszereit hasznadlta a kockazatok napi nyomon kovetésére és a Bank
belsd kockazati jelentéseinek elkészitéséhez.

A Bank a vonatkozé kormanyrendeletben elGirt napi és havi jelentéseket a rendeletben
meghatarozott sztenderd mddszer alapjan késziti el.

A Kereskedési kdnyvbe tartoznak

a pénziigyi eszk6zok és aruk olyan pozicidi, amelyeket a Bank kereskedési szandékkal
|étesitett, azaz a vételi és az eladasi ar kilonbsége vagy a kamatlabvaltozasok révén
bekovetkez0 rovidtavu nyereség realizdlasa érdekében szerzett meg, valamint
ezeknek a pozicioknak a fedezeti pozicidit (kereskedési célu pozicidk), tovabba az
egyéb befektetési szolgaltatas nyujtasakor, kiilondsen pénziigyi eszkdzok és aruk
adasvételekor a befektetési szolgaltatd altal szerzGdésben vallalt kotelezettséghez
kapcsolddd barmely nyitott pozicid, ideértve a bizomanyosi szerzodésekbdl szarmazo
kockazatokat is;

a kereskedési konyvbe tartozd pozicidkhoz kozvetlenil kapcsolédd elszamolasi
kockazat és a nyitva szallitasbdl szarmazoé kockazatvallalasok;

a repo, forditott repo és az értékpapir kolcsonzési (igyletekbdl szarmazd
kockdazatvallalasok, ha az alapul szolgalé eszkoézt a kereskedési konyvben tartjak
nyilvan;

belso fedezeti tigyletek.

25



A kereskedési konyvi t6kemegfelelési problémak megel6zése érdekében a Bank bels6
haszndlatra a torvényi szabdlyozasnal szigoribb feltételeket hatdrozott meg a
tékemegfelelésre.

A Bank azt vizsgdlja, hogy a szavatoldo téke 80%-a elegend6-e a tOkemegfelelés
biztositdsara. Ezzel a modszerrel egy figyelmeztetd savot hozott Iétre a jogszabaly szerinti
tékemegfelelésen tul.

A sav célja a tékemegfelelés mindenkori biztositasa és a tokehelyzet romlasara mindenkor a
kell6 id6ben vald reagalas biztositasa. A 80%-0s megfelelés figyelésével a Bank idében tud
reagalni a megnovekedett kockazati pozicidkra, ezaltal elkeriilheti azt, hogy a tékemegfelelés
a torvény altal elGirt érték ald essen. Ennek bekdvetkezése esetén a Bank felsO vezetését
azonnal tajékoztatni kell a sziikséges lépések megtétele érdekében.

A Bank EszkOz-Forras Bizottsdga (EFB) havi rendszerességgel attekinti a tOkemegfelelés
alakuldsat. Amennyiben a t6kemegfelelési mutatdk a figyelmeztetéo szintek ala
csokkennek (de meghaladjak a minimalis szinteket), akkor erre ki kell térni az EFB havi
jelentésben, és az EFB koteles megvizsgalni a csokkenés okat, valamint indokolt esetén
jogosult meghozni a szilkséges intézkedéseket a mutatd megfelel6 szinten tartasa
érdekében.

Azonnali intézkedést, az EFB azonnali 6sszehivasat teszi sziikségessé, amennyiben a mutatok
a Rendelet 92. cikkében meghatarozott minimumok szintje ala stillyed.

Kereskedési konyvben nyilvantartott poziciok
tokekovetelménye (2014. december 31.)

Millio Ft
Poziciokockazat 5,24
Devizaarfolyam-kockazat 0,00
Patnerkockazat 1,24
Osszesen 6,48

A Bank 2 stratégiai, tartds befektetéssel rendelkezik Osszesen 110 M Ft értékben
(Hitelgarancia Zrt. CO-OP Innova), amelyek Kereskedési konyvben nem szerepld elemek.

6.3 Mikodési kockazat

A Bank m{kodési kockazat tokekovetelménye 2014. december 31-én: 103,3 M Ft volt az 1-es
pillér keretében.
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